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Stratejik Plan Hazirhk Streci

Hazirhk Streci

isletme Fakiiltesi 2021-2025 dénemi Stratejik Plani, Dokuz Eyliil Universtesi 2021-2025
Stratejik Plani icerigine uygun, Ust politika belgeleri ile uyumlu, paydas katki ve katilimlari ile
dgerlendirilerek olusturulmustur.

Planin Sahiplenilmesi

isletme Fakiiltesi’nin Stratejik Plani fakiiltenin biitiin bélimlerinden temsilcilerin bulundugu
bir Stratejik Plan Komisyonu tarafindan hazirlanir.

2021-2025 doénemi Stratejik Plan g¢alismalari kapsaminda fakiltenin bugiine kadar
gerceklestirdikleri, cagin gerekleri, AASCB Akreditasyon standartlari dikkate alinarak misyon
glncellemesine de gidilmistir.

Fakiltenin kurulustan beri var olan temel degerlerinde bir degisiklik olmasa da, misyon
ifadesinde ve igeriginde fakiiltenin 6zellikle odaklandigl alanlarin daha fazla éne g¢ikarilmasi
gerekliligi paydas gruplariyla yapilan gériismeler sonucunda ortaya ¢cikmistir.

Planlama Sirecinin Organizasyonu

Stratejik plan hazirlama g¢alismalarinin birinci basamagi olarak misyonun giincellenmesi ile ilgili
¢alismalar; 2020 yilinin Ocak, Subat ve Mart aylarinda gergeklestirilmistir. Bunun igin
akademisyenler ve idari personelden olusan fakiltenin bitiin ¢alisanlarinin dahil oldugu
¢alisma gruplari olusturulmus, mezunlarla gérisilmds, is diinyasindan davetlilerle toplantilar
yapilmis ve mevcut 6grencilerden gorusler alinmistir.

Zaman Plani
Akademisyenler ve idari personel ile toplantilar:

ilk olarak Fakiiltemiz mevcut akademik ve idari personeliyle toplantilar planlanmistir. Bu
toplantilar 3-7 Subat 2020 haftasinda ilk iki glin Nominal Grup Tasariminda, son giin ise tiim
katihmcilarin bir araya gelerek fikir aligverisinde bulundugu bir yapida organize edilmistir.

Her grupta 7-8 kisiyi gecmemek lizere fakiltenin bes bélimiini temsil edecek sekilde
akademik ve idari yapiyi temsil edecek sekilde idari personel yer almistir. Toplantilar sabah
10.00-12.30 6gleden sonra 13.00-15.30 arasinda gergeklestirilmistir.
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3 Subat 2020 tarihli toplantinin plani:

Fakiltemiz okuma salonunda 8 masada, 7-8 kisilik gruplarla ¢aligilmistir.
10:00-12:30

1. “Suanda bizim bu ¢alismayi yapmamizi gerekli kilan i¢ ve dig faktorler
nelerdir?” Sorusu cevaplanmaya galisiimistir.
Her katihmciya iki tane renkli kart verilmistir.
Her katihmcidan iki tane faktor yazmasi istenmistir.
Biitlin kartlar toplanip camlardaki craft kagitlar lizerine yapistiriimistir.
Her katiimciya bes tane boncuk verilmistir.
Her katihmci faktorleri degerlendirerek, elindeki bes boncugu daha 6nemli
gordugi faktorlere dagitmistir. Her katilimcr ayni faktore/kagida en fazla iki
boncuk yapistirabilecegi konusunda bilgilendirilmistir.

2. “Birinci asamada belirlenen faktorlerle basa ¢ikmak icin elimizde neler var?
Hangi yonlerden glcliiyliz? Hangi yonlerden eksiklerimiz var? Bu faktorlere
iliskin dis tehditler neler? Firsatlar neler?” Sorularina cevap aranmistir.

Once; herkes bireysel olarak goriislerini yazmis, sonra her masadan poster
kagitlarina tek bir rapor olacak sekilde tim gorusleri butlnlestirmeleri
istenmistir. Butlnlestirilen GZFT matrisleri masa sozclisi tarafidan tim
katimcilara sunulmustur. Daha sonra genel degerlendirme yapilarak 3 Subat
2020 tarihi icin o glintin katilimcilarindan tek bir GZFT matrisi elde edilmistir.

13:00-15:30



Ogleden sonra oturumunda

3. “Misyon igerisinde yer almasi uygun gorilen kavramlar nelerdir?” diye
sorulmustur (Word-cloud/Kelime bulutu ). Bunun igin online bir anket formu
kullanilmistir.

4. Wordcloud/kelime bulutu ile parametreleri belirledikten sonra tiim kelimeler
onceliklendirilmistir. “Misyon yazilirken akista hangi kavramlar 6ne gikmali?”
sorusunun yaniti acik gorisme yapilarak tartisiimistir.

5. Misyon ctimlesinin yazilmasi asamasinda her masadan giin icindeki tim
degerlendirmeleri de dikkate alarak bir misyon climlesi hazirlamasi istenmis
yazmis; bu hazirlanan misyonlar masalardan toplanip katilimcilara yansitilmis ve
son asamada bu sekiz misyon birlestirilerek tek bir misyon hale-getirdmistir:
olusturulmustur.

6 Subat 2020 tarihli toplantinin plani:

3 Subat 2020 tarihindeki toplanti ile ayni sekilde gergeklesmistir.

7 Subat 2020 tarihli toplantinin plani

Fakiiltemiz konferans salonunda toplu goriisme diizeninde yapilan toplantida, 3 ve 6 Subat
tarihli toplantilarin sonucunda ortaya ¢ikan iki misyon ve g¢alismalarin 6zeti verilere dayal
olarak sunulmus, tek misyon ifadesi olusturulmaya ¢alisilmis, misyon olustuktan sonra
strateji ve aksiyon planlari tartisiimistir.

Mezunlarla ve is diinyasindan davetlilerle toplantilar:

13 Subat 2020 tarihinde fakiltemiz dekanlik toplanti salonunda 9.00-12.00 saatleri arasinda
mezunlarla, 13.00-17.00 saatleri arasinda isverenlerle vyliz vylze goérismeler
gerceklestirilmistir. “Fakilte icin bir stratejik hedef ve dncelik belirlenmesi gerekirse bu ne
olmali, nasil mezunlar vermeliyiz, mezuniyet sonrasi en faydal bulduklari kazanimlar neler ve
hangi alanlarda daha fazla gelistirilmeye ihtiyac duyuldugu” iki gruba da ayri ayri sorulmus ve
yanitlar: kayit altina alinmistir.

Mevcut 6grencilerle toplanti:

Her bolimden, her siniftan (1.,2.,3.,4. Siniflar) bir erkek bir kadin 6grenci davet edilmis, 3
Mart 2020 tarihinde (tipki) fakilte personeliyle gerceklestirilen ¢alismalarda oldugu gibi her
masada her bolimden ve her siniftan 6grenci olacak sekilde masalar olusturulmus ve
ogrencilerin birlikte GZFT analizi yapmalari istenmis, sonugclar kaydedilmistir.

Hazirlik Programi

Yukarida belirtilen gériisme ve toplantilar 6ncesinde uygun zamanlama ve lokasyon planlari
yapilmis, Ozellikle mezun ve is dilnyasi gruplarina dekanlk imzali davet metinleri
gonderilmistir. Bu planlamayi ve organizasyonu fakiltemizden (¢ 6gretim Uyesi ylrttmdastar.



(Prof. Dr. Omir N.T. OZMEN, Prof. Dr. Mustafa TANYERI, Dr. Ogr. U. Selcen KILICASLAN
GOKOGLU).

Durum Analizi

Kurumsal Tarihge

Yiiksekdgretim Kurulu’nun 09.03.1993 tarih ve 93.6.249 Sayili Karari geregince, Universitemiz
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan ingilizce isletme, ingilizce iktisat ve
ingilizce Uluslararasi iligkiler Bolimleri Fakiltemize aktariimistir. Ayrica, Universitemiz Fen-
Edebiyat Fakiltesi biinyesinde bulunan Uygulamali Yabanci Diller Bélimu, Yiiksekogretim
Yiriitme Kurulu’nun 25.01.1994 tarihli toplantisi ile Fakiiltemiz biinyesine Turizm isletmeciligi
Bolimu olarak gegirilmistir.

Yiksekdgretim Yirtitme Kurulu’nun 03.09.2008 tarihli toplantisi ile 2547 sayilh Kanunun 2880
sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret Bélimii
kurulmasi uygun gorilmustir.

Yiksekdgretim Kurulu Baskanligi’'nin 03.07.2009 tarih ve 19532 sayili yazisi ile Uluslararasi
isletmecilik ve Ticaret Bélimiine 40 &grenci alinmasi, égretim dilinin ingilizce olmasi, zorunlu
ingilizce Hazirlik sinifi agilmasi uygun gorilmustr.

23.12.2014 tarih ve 434/9 sayili Universite Senatosu karari ve Yiiksekdgretim Kurulu’nun
05.03.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan karari ile, isletme Fakiiltesi ile New York
Eyalet Universitesi Albany Kampuisii (A.B.D.) arasinda imzalanan “Uluslararasi Ortak Lisans
Programi Protokolii” kapsaminda isletme (UOLP-SUNY ALBANY), iktisat (UOLP-SUNY ALBANY)
ve Uluslararasi iliskiler (UOLP-SUNY ALBANY) programlari kurulmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fakiltenin mevcut stratejik planinda yer alan hedeflerin gergeklesip gergceklesmediginin yakin
takibi oncelikle Dekanlik tarafindan ve daha sonra da rektorligiimiiz tarafindan alti ay ve yillik
peryotlarla yapilan izlemeler, performans programlari ve yilda bir kez hazirlanan faaliyet
raporlari ile takip edilmekte ve degerlendiriimektedir. Gergceklesen hedeflere nasil ulasildigl,
gerceklestiriiemeyen hedeflere ise hangi engeller ve nedenlerle ulasilamadigi bu faaliyet
raporlarinda degerlendirilmektedir. Ornegin fakiiltemiz, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
stratejik amaclari dogrultusunda belirledigi 14 hedefin biylik ¢cogunlugunu kiiresel salgin
déneminin yarattigi kisitlamalara karsin gerceklesmistir. Ongoriilen seviyelerin gerisinde
kalinan gostergelerde iyilestirme calismalarinin baslatildigi ve PUKO déngiisii kapsaminda
izlemeye alindigi gorilmektedir. Ek olarak, AACSB akreditasyon ¢alismalari kapsaminda yeni
misyon ve stratejik amaclar i¢in ¢calismalar yapilmistir. Bu ¢alismalarin sonuglari éniimuzdeki
dénem planlarina yansitiimistir.

Mevzuat Analizi

2547 sayili YOK Kanunu, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihale Sozlesmeleri
Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 Sayili Sayistay Kanunu, 2886
Sayili Devlet ihale Kanunu ve 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu gerek (iniversitemizin
gerekse fakiiltemizin tabi oldu 6nemli kanunlardir. Bu mevzuattaki kisitlamalar ve sik¢a yapilan



dizenlemeler nedeniyle vyasanan birokratik engeller veya onlardan kaynaklanan
yikimlilikler isletme Fakiiltesi icin 6zellikle kaynaklarin kullaniminda oldukga belirleyici
olmaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Dokuz Eylil Universitesi isletme Fakiiltesi icin, Universitenin Stratejik Plani en &énemli (st
politika belgesi olarak distnulmustir. Bu stratejik plan incelendiginde Universitemizin
koydugu ¢ temel amag
1. Bilimsel ve yenilikgi (inovatif) arastirma kapasitesini gelistirmek
2. Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirmek
3. Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek, paydaslarla etkilesimi ve toplumsal hizmet
kalitesini gelistirmek olarak géze carpmaktadir. isletme Fakiiltesi’nin kendi biinyesinde
gerceklestirdigi stratejik plan ¢alismalarinda da fakiltemiz icin benzer amacglar 6ne
¢ikmis, Universitemizinkine uyumlu bir stratejik plan hazirlanmistir.

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alani Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretim 1. Akredite egitim

2. Fakilte tarafindan verilen ders disi
kurslar

Degisim programlari

Uzaktan egitim

Sertifikal kariyer gelistirme ve egitim
programlari

Bilimsel yayinlar

Lisansustl tezler

Bilimsel toplantilar

Arastirma projeleri

Universite ve sanayi isbirligi
Girisimcilik hizmetleri

Bilirkisi ve danismanlik hizmetleri

VoW

Bilim ve arastirma

NouswNeE

Kurumsal kapasiteyi gelistirmeye ve topluma
yonelik faaliyetler

Ogrenci ve mezun hizmetleri

idari hizmetler

Teknik hizmetler

Mali hizmetler

Bilimsel, kiltir-sanat ve spor

hizmetleri

6. Yasam boyu 6grenme ve egitim
hizmetleri

7. Sosyal sorumluluk projeleri

8. Mentorluk ve danismanhk

SOOI




Paydas Analizi

Ogrenciler I
] * * *

Akademik Personel I
idari Personel ic * *
DETTO / DEPARK ic ) )
YOK Dis i
0OsYM Dis )
Maliye Bakanligi Dis "
Saglik Bakanlig Dig "
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi Dis ’
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Dig )
Milli Egitim Bakanligi Dis *
Sayistay Baskanhgi Dig )
Yargi Organlari Dis ) :
Kalkinma Bakanhgi Dis )
Devlet Personel Dairesi Bagkanhgi Dis "
TUBITAK — TUBA Dis *
Meslek Odalari Dig i )

* *
Valilik Dis

o *
Yerel Yonetimler Dis
Sivil Toplum Orgitleri Dis i )
Yurt ici Universiteler Dis : )
Yurt Disi Anlasmali Universiteler Dis : *
Diger Kamu Kuruluslari Dis : )
AB Birimleri Dis *
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Merk. Dis )
isverenler Dis : *
Basin — Yayin Organlari Dis ’
Mezunlar Dis )
Ogrenci Velileri Dis :
Tedarikgiler Dis ’
i * *
Izmir Kalkinma Ajansi Dig
Yurt ici ve Yurt Disi Diger Ajanslar Dig i *
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Dis : )




Kurulus ic Analizi

Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesi toplam 2263 égrenciye 100% Ingilizce egitim
vermekte olan bir fakiiltedir. Fakiilte’de bes béliim bulunmaktadir. Bunlar; isletme, iktisat,
Turizm isletmeciligi, Uluslararasi iliskiler ve Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret béliimleridir.
Ayrica isletme, iktisat ve Uluslararasi iliskiler alanlarinda Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) ve New
York Eyalet Universitesi’ne (SUNY) bagli Albany Universitesi ile ortak yiritilen cift diploma
programlarimiz mevcuttur.

Fakiiltede 2020 yili itibariyle 29 Profesodr, 20 Dogent, 14 Doktor Ogretim Uyesi, 6 Ogretim
Gorevlisi ve 26 Arastirma Gorevlisi olmak Uzere toplam 95 6gretim elemani hizmet
vermektedir. Fiziki olanaklarimiz ise; 22 adet derslik, 2 adet akilli sinif, 2 adet bilgisayar
laboratuvari, 1 adet konferans salonu, Ogretim Uyeleri ofisleri ile idari blrolardan
olusmaktadir.

isletme Fakiiltesi’nin egitim alanindaki éncelikleri; kisisellesmis egitim, egitimde en cagdas
yontemlerin kullanilmasi ve uluslararasilasma olarak 6zetlenebilir.

Fakiilte’de tim dersler ortalama 40 kisilik siniflarda yapilmaktadir. Sinif mevcudunun az
tutulmasi ve uygulanan ‘acik kap!’ politikasi 6grencilerin 6gretim Uyeleriyle iletisiminin ylksek
olmasinda 6nemli bir etkendir. Fakilte’nin bu iki politikasi egitimin kisisellesmesi hedefine
ulasilmasinda blyiuk 6neme sahiptir. Bu sekilde; 6grenciler, 6gretim Uyeleri ve Fakilte
Yonetimi ile gerek bilgi alisverisi gerek kariyer planlarina iliskin sirekli iletisimde
bulunmaktadirlar. Bunun sonucu olarak, égrencilerimizin ¢ogunlugu staj yapma ve 6gretim
Uyelerinin ulusal ve uluslararasi projelerinde calisma sansina sahip olmakta ve mezun
olduklarinda hizla ise girmektedirler. Ayrica, bolimlerin egitim verdigi alt alanlar ¢ergevesinde
sunulan uzmanlasma secenekleri sayesinde 06grenciler istedikleri alanda uzmanlasarak
kariyerlerini planlayabilmektedirler. Fakilte’de her yil tamamen 0&grenciler tarafindan
yonetilen kullp ¢atisi altinda kariyer giinleri, glindeme iliskin toplantilar, zirveler, seminerler,
calistaylar gibi bircok faaliyet, Fakiilte yonetiminin de destegiyle devam etmekte, bunun da
ogrencilerin hem kisisel gelisimine hem de sosyal hayatina blyik etkisi bulunmaktadir.

Uluslararasilasma hedefi sosyal bilimlerdeki tiim alanlarda yasanan kiiresellesme siireciyle
uyum igerisindedir. Bu amagla, Fakiltenin Erasmus Programi kapsaminda 63 ikili anlagmasi,
Mevlana Programi kapsaminda 1 anlagmasi, ayrica Amerika, Rusya, Kazakistan ve Gliney Kore
dahil olmak Uzere toplam 14 akademik ishirligi anlasmasi bulunmaktadir. Bu anlasma ve
isbirlikleri sayesinde bircok Ogrenci, idari ve akademik personel, degisim imkanindan
yararlanmaktadir. Bunlarin yani sira Fakiiltemiz 6gretim Uyeleri ders ve seminer vermek lizere
yurt disindaki partner kurumlarimiza kisa sireli ziyaretlerde bulunmaktadirlar. Her 6grencinin
mezun olmadan 6nce uluslararasi bir deneyim yasamasinin saglanmasi Fakiilte’nin amaclari
arasindadir. Ayrica, dizenli olarak her yil Mayis ayinda “Uluslararasi Hafta” kapsaminda
anlasmali Gniversitelerden gelen 10’un Uzerinde yabanci akademisyen Fakilte’de ders
vermekte ve kendi kurumlarinin tanitimini bizzat yapmaktadirlar. Yine bu baglamda,
ogrencilerimiz her yil Fakiilte’'mize bu Ulkelerden egitim gormeye gelen yabanci 6grencilerle
uluslararasi bir ortamda egitim gormektedirler. Kisaca, isletme Fakiiltesi, &grencilerin
kalabalikta kaybolmadigi, cagdas yontem ve tekniklere gore egitim verilen ve 6grencilerini
kiiresel dlinyaya ve is yasamina hazirlayan bir birim olarak motivasyonu yliksek, sosyal ve
kiltlrel degerleri olan, alaninda en son bilimsel bilgi ve becerilerle donatilmis, kiiresel rekabet
glicline sahip mezunlar yetistirmektedir.



isletme Fakiiltesi binasi, tek bir yapi icerisinde dért bitiinlesik bloktan olusmaktadir. Binanin
kuzeydogusunda Denizcilik Fakiltesi, glineyinde ise Fen ve Edebiyat Fakiilteleri yer almaktadir.
Bodrum ve zemin katlarla birlikte toplam bes kat bulunmaktadir. Bodrum katta; 6grenci
kantini, borsa laboratuvari, okuma salonu, teknisyen odasi, kalorifer dairesi ve iki sinif
bulunmaktadir. Zemin katta, siniflarin biiyiik bir kismi, bilgisayar laboratuvarlari; Ogrenci isleri,
Bilgi islem ve Uluslararasi Ofis birimlerine ait idari biirolar ve idari personel dinlenme salonu
yer almaktadir. Birinci katta; siniflar, isletme Blimii égretim elemanlarinin ¢alisma odalary,
bir tane dinlenme salonu ve sistem odasi konumlandirilmistir. ikinci katta; iktisat, Uluslararasi
iliskiler, Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret ve Turizm isletmeciligi Bolimleri &gretim
elemanlarinin galisma odalari ile seminer salonlari yer almaktadir. Son katta ise; Fakilte
Sekreteri, Dekanlik ve Ozel Kalem, Personel isleri, Yazi ve Kurul isleri, idari ve Mali isler
birimlerinin calisma odalari ile birlikte bir toplanti odasi, Fakiilte Dergisi editérligii ve DEGIEM
ofisi bulunmaktadir.

Onceleri gecici olarak DEU Dokuz Cesmeler Kampiisi’'nde egitim veren Fakiiltemiz, 2000
yilindan bu yana DEU Tinaztepe Yerleskesi'ndeki binasinda hizmet vermektedir. isletme
Fakiltesi egitim-0gretim faaliyetlerini Buca Tinaztepe Yerleskesi'nde vyaklasik 10.000
metrekare kapall alan icerisinde slirdirmektedir. Tinaztepe Yerleskesi girisinde merkezi bir
otobUs duragl bulunmakta, kampus i¢i ulasim ise Universite yonetimi tarafindan saglanan ring
servisleri ile gerceklestirilmektedir.

Fakiltede gesitli blykliklerde toplam 27 sinif, 2 bilgisayar laboratuvari, 4 toplanti salonu, 1
konferans salonu, 1 okuma salonu, 1 finans laboratuvari ve 1 kantin bulunmaktadir. Fakilte
icerisinde bulunan okuma salonunda 6grenciler referans yayinlara ve ¢ok sayida dergiye
ulasabilirken ayrica Tinaztepe vyerleskesi icerisinde bulunan Merkez Kitlphane’den de
faydalanabilmektedirler. Tinaztepe Yerleskesi, sosyal tesisleri, aktivite merkezi, spor tesisleri
ile 6grencilere gesitli sosyal ve kiltirel etkinlik gerceklestirme olanagi sunmaktadir. Voleybol,
basketbol, masa tenisi, futbol ve futsal takimlari ile de 6grencilerine ¢esitli spor faaliyetlerine
katilma olanagi sunmaktadir.

Fakiltemiz, bir 6nceligi olan egitimde ¢agdas yontemlerin kullanimini, giincel ders plani,
teknolojik altyapisi (240 bilgisayar, 105 yazici, 38 projeksiyon, 23 TV vb.), akilli siniflar (akilh
tahtalarin bulundugu 5 sinif) ve degisik yazilimlarin mevcudiyetiyle desteklemektedir. Tim
siniflarda projeksiyon ve bilgisayar bulunmakta ve buna ek olarak 2 bilgisayar laboratuvari ve
bir bilgi islem merkezi 6grencilere hizmet vermektedir. Faklltemizde gectigimiz yillarda Ata
Trade sponsorlugunda agilan Oda Borsa Finans Laboratuvari da 6grencilerin gergek zamanh
finansal analizler yapabilmelerine olanak tanimaktadir. Bunlara ek olarak, Fakiilte icerisindeki
siniflarda ve ortak kullanim alanlarinda kablosuz internet baglantisi bulunmaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi, isletme Fakiltesi kuruldugu ilk giinden bu yana pek cok ilke imza
atmistir. Bu ilklerin bazilarini su sekilde siralamak mimkiindir;

isletme Fakiiltesi’nin
Tiirkiye’de ilkleri

isletme Fakiiltesi’nin izmir'de
ilkleri

isletme Fakiiltesi’nin Universite’
de ilkleri

e 1982 densonrailk
isletme Fakiiltesi
e Yurt Disi Cifte Diploma

e Uluslararasi iliskler
BoIUma (1992)
o Seref ve Yiiksek Seref

e Yabanci Dilde
Egitim(1989)
e Ogrenci Kultibii (BAClub)




Uygulamasi (1997)
Fakilte Dizeyinde Turizm
isletmeciligi BoIimi
(1994)

Turizm isletmeciligi
Bolimi’nde 2 Dilde
Egitim (1994)

Listeleri Uygulamasi
(1992)

Ogrenci — is Diinyasi
istihdam Goriismeleri
(1992)

Profesyonel Kariyer
Gelistirme Egitim
Programi (1997)
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Dersinin
Mifredata Zorunlu
Ders Olarak Girmesi
(2016)

Uluslararasi Hafta
Uluslararasi Yaz Okulu

(1989)

Ozel Ogrenci Statisii
(1992)

Ogretim Uyesi
Degerlendirmesi (1989)
Uluslararasi Ogrenci
Ofisi (1992)

Bologna Pilot Fakiltesi
(2010)

Uluslararasi Hafta
Uluslararasi Yaz Okulu




GZFT Analizi

Cesitli paydas gruplarindan gelen geri bildirimler dogrultusunda isletme Fakdiltesi’nin giiclii
ve zayif yonleri yaninda cevresel tehdit ve firsatlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

ic cevre

Gugla yonler

Zayif yonler

Bolimlerde yatay hiyerarsi hissini
yaratan kurumsal kiltlr

Fakulte icindeki ifade ve dlslince
ozglrlugi

Ogrenci-d6gretmen iliskisinin yiiksek
olmasi

Glgli mezun iligkileri

Sosyal medyanin aktif ve verimli
kullanimi

Ogrenilen bilginin, glinliik hayat ve is
diinyasinda uygulamali olarak
gosterilmesi

Yabanci dil egitimi verilmesi
Uzmanlik ve gift anadal segimi
Yabanci Dilde- ingilizce Egitim
Uluslararasi egitim

ideolojilerin tarafsiz anlatiimasi

is diinyasindan ydneticilerin derse
katilmasi

Zorunlu olmayan stajlarin sigortasi
sorunsuz karsilanmasi

Hem bitlinleme hem de yaz okulunun
olmasi

Sosyal sorumluluk projelerine 6nem
verilmesi

Nitelikli Akademik Kadro

Yabanci 6grencilerin sayisinin artmasi
Kullanilan kaynaklarin kaliteli segilmesi
Diplomanin uluslararasi gegerliligi
Uluslararasi Hafta

Erasmus programlari

Kaynaklara erisimin kolay olmasi
Yurtdisi egitim firsatlar

Fakulte bursu

Seminer ve konferans etkinlikleri
Oryantasyon haftasi

IF mezun bulugmalari

Toplumsal Cinsiyet Konusunda
Farkindalik dersinin ve etkinliklerin
olmasi

Fakiltenin fiziki yapi ve i¢ tasariminin
sicak ve samimi olmasi

Sosyal Aktivitelere yeterli bitge verilmemesi (tiyatro,
spor vb.)

Amfi olmamasi, siralarin konforsuz ve az olmasi
Tuvaletlerin yetersizligi

Yetersiz ¢alisma alani

Ulasim Zorlugu

Yeme-igme ihtiyacinin yeterince karsilanmamasi

Zorunlu staj olmamasi (turizm harig)
Erasmus anlagmalarinin sayilarinin ve fakiltemiz
kontenjanlarinin yetersiz olmasi

Yabanci hoca sayisinda azlhk

Seminer ve konferans eksikligi
Yetersiz bilgisayar ve program egitimi
Kampis hayati ve bahar senliklerinin
olmayisi/yapilmayisi

Yetersiz sosyal etkinlik

KulUplerin yetersiz sayida olmasi

Oryantasyonun kaynasmayi saglayamamasi
Erasmus 6grenci kontenjanlarinin béliimler arasinda &
dagitiimamasi

Fakdltenin kullplere olan desteginin yetersiz olmasi
Erasmus silreglerinin yiratilmesinde ilgisiz davranilm
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Dis cevre

Firsatlar

Tehditler

Universite-6zel sirket isbirlikleri

Tim bolimlerin ayni fakiiltede olmasi,
boylece ilerisi icin network yaratmasi
Hocalarin 6grencilere destek olmasi
Fakiltenin repltasyonu

Fakultenin 6grencilere sagladigi is
olanaklari

Konferans ve seminerlerle 6grenci-sirket
iletisiminin saglanmasi

Mezunlarla Guiglii isbirligi (6grencilere
staj ve is imkani saglamasi)

Bolgede 100% ingilizce egitim veren tek
devlet liniversitesi olmasi

Erasmus ve Mevlana anlagmalarinin
fazla olmasi

izmir’in sehir olarak gencleri cezbetmesi
izmir’de ticaretin fazla olmasi nedeniyle
is aginin genis olmasi ve sanayi
bolgelerine yakinhk

Yeni is kollarinin agilmasi

Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik
bolimunidn Turkiyede az olmasi

Akademisyenlerin yeteri kadar 6zgur
olmamasi

Salgin hastaliklar

Ulkedeki ve Diinyadaki Ekonomik ve
Politik istikrarsizliklar

Ulkede gelecege yonelik kaygi olmasi
Tecribe yetersizligi

Dis iliskiler

Universite Sayisinin Artmasi

isletme Fakdiltesi mezunlarinin fazla
olmasi

isletme mezunlari igin Endistri
muihendisligi tehdidi

ingilizcenin yeterli gérilmemesi (genis
dil yelpazesi beklentisi)

Diisen Ogrenci Kalitesi

Kampls Sorunlari

Fakllte ¢evresinde yeterli sosyal tesisin
olmamasi

Yemekhane

Yerleske butinlGginin saglanamamasi
izmirdeki is ve staj imkaninin yetersizligi
Kamplsteki sokak hayvanlarinin
vahsilesebilmesi

Deprem Riski

is hayatinin program, uygulama gibi
bilgisayar bilgisi beklentisi

Yeni is kollarinin agiimasi

Asistan eksikligi nedeniyle gelecekteki
egitimin strduarilebilirliginin
saglanamamasi

Maddi Yetersizlikler - Fakilte Biitgesinin
duslrilmesi

Staj icin SGK 6demesi yetersizligi
Erasmus hibesinin Tirk 6grenciler igin
yetersiz olmasi

Hazirliktaki yabanci dil egitiminin
yetersiz olmasi
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Gelecege Bakis
Misyon

Isletme Fakultesinin misyonu,

Cagin gereklerine ayak uydurabilen, hayat boyu
ogrenmeyi 6grenmis, uluslararasi vizyona sahip
girisimci ve liderler yetistirmek; nitelikli arastirmalar ve
surduralebilir kalkinma hedeflerini destekleyen
faaliyetler gerceklestirmektir.

Vizyon

Isletme Fakiiltesinin vizyonu,

Benimsedigi egitim anlayisi ve deger yaratan calismalari
ile ulusal ve uluslararasi alanda taninan ve 6nde gelen
kurumlardan biri olmaktir.

Temel Degerler

Isletme Fakiiltesi’nin temel degerleri,
Hosgoru, Kendine Guven, Birlik, Yaraticilik,
Girisimciliktir.
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Farkhlasma stratejisi

Konum ve Basari Bolgesi Tercihi

Dokuz Eylil Universitesi, 2020 yilinda Universitelerin Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi
ve lhtisaslasma Projesi kapsaminda Yiksekdgretim Kurulu'na (YOK) Aday Adaylg
basvurusunda bulunmustur. Bu kapsamda Ozdegerlendirme Raporu hazirlanmis,
Universitelerin Ortak Basari Olciitleri dogrultusunda tanimlanan performans gdstergelerine
iliskin Universitemizin 5 yillik hedefleri, gegmis veriler ve mevcut durumdan hareketle
belirlenmistir.

isletme Fakiiltesi de, iniversitemizin hedefleri ortak dogrultuda nitelikli yaygin etkiye sahip
yayinlar, kaliteli egitim, girisimcilik ve stirdirulebilirlik Gzerine faaliyetleriyle fark yaratmakta
ve kendini emsallerinden farkhlastirmaktadir. Uluslararasi alanda derslerin ve programlarin
akreditasyonlarina biylik O6nem veren Fakiltemiz uluslararasi AACSB akreditasyonu
basvurusunda bulunmus olup, uygunluk asamasini basariyla ge¢mistir. Degerlendirme sireci
devam etmektedir.

Ayrica ACCA ve CFA Kuruluslari tarafindan da akredite olarak kabul edilmistir. ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants) muhasebe meslek mensuplarinin
uluslararasi standartlarda yetkinliklere sahip oldugunu belgeleyen ve bu konuda
ruhsatlandirma yetkisine sahip kiiresel bir meslek kurulusudur. Uluslararasi capta kariyer
firsatlarina kapi acan ACCA sertifikasyonu muhasebe meslek mensuplarina kariyerleri
boyunca ayricaliklar saglamaktadir. Muhasebe Uzmanlik Diploma Ekine sahip olan
mezunlarimiz ACCA Akreditasyonu sayesinde hem ulusal hem uluslararasi alanda
kariyerlerini bir adim ileriye tasiyacak olan ACCA sertifikasi almak igin girecekleri sinavlarda
muafiyet olanaklarina sahiptir.

Bir diger akreditasyon da diinyanin en saygin finans kuruluslarindan biri olan CFA (Chartered
Financial Analyst) Institute tarafindan verilmistir. CFA Insititute, uluslararasi capta faaliyet
gosteren ve kar amaci glitmeyen yatirim profesyonelleri birligidir. CFA Institute finans alaninda
uluslararasi ¢apta is imkanlarina kapi acan profesyonel yeterlilik sertifikasyonu saglamaktadir.
CFA Akreditasyonu Finans Uzmanlik Diploma Ekine sahip mezunlarimiza uluslararasi CFA
sertifikasyonu sinavlarinda burs imkanlari; gevrimici dersler, elektronik kitap, etik vaka
analizleri ve 6rnek sinavlar gibi 6grenme araglarina ve etki degeri yliksek uluslararasi akademik
dergilerden olan Financial Analyst Journal ve yatirrm alaninda birgok gilincel arastirma
raporuna lcretsiz erisim saglar. Finans sektoériniin ihtiyaglarini karsilayacak bilgi ve beceriler
ile CFA program ortagi bir programdan mezun olma ayricaligi sunar.

YOK’iin Uluslararasilasma Stratejisi ve Hedefleri belgesinde pilot olarak secilen Universitemiz,
yine bu plan ile kiresel bilgi Uretim aglarinda 6ncli kurumlardan birisi olmayi
hedeflemektedir. isletme Fakdltesi, Universitemizin bu hedefine, akademik yayinlari,
uluslararasi alandaki 6grenci ve akademisyen is birlikleri ve faaliyetleri, kurdugu ortakliklar
ile en fazla katki veren fakiltedir. Kisith kaynaklara ve gérece daha az olan galisan sayisina
ragmen bu basarisi kurulusundan itibaren attigi adimlarla uluslararasilasmanin aslinda
fakiltenin kurum kilttrin(n bir pargasi olmasinin sonucudur.

Fakiiltemiz, diger isletme Fakiilteleri’nden farkli olarak biinyesinde Uluslararasi iliskiler
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Bolimi barindirmaktadir. Uluslararasi iliskiler Bélimii’niin varlig, fakiiltemize arti bir deger
kazandirmaktadir. Kiresellesmenin yadsinamaz derecede oOnemli oldugu; devletler,
uluslararasi orgutler ve ¢ok uluslu sirketlerin birbiri ile i¢ ice gectigi ginimiizde, devletler ile
piyasalarin nasil bir etkilesimde bulunup birbirlerini ne sekilde sekillendirdiklerini anlamak
dnemlidir. Bu baglamda, Uluslararasi iliskiler BSlimi tarafindan verilen, Kiiresellesme ve
Uluslararast iliskiler, Uluslararasi Siyasi Ekonomi, Kalkinma ve Esitsizligin Siyaseti gibi secimlik
dersler Uluslararasi iliskiler Bolimi disindaki béliimlerin  &grencileri tarafindan da
alinabilmektedir. Bu da, fakiiltemizin kiiresel diisinme ve degerlendirme becerilerini bitin
ogrencileri igin gelistiren bir yapida olmasini saglamaktadir.

@ RENMRHEDEFLERI <2

YOKSULLUGA 0 ACUGA ' SAGLIKLI NITELIKUI
SON , SON. BIREYLER EGITIM

INSANA YAKISIR IS
V[[KUNMK BOYOME

13 S 16 ciciiirocie [ 17 Seicicin

isletme Fakiiltesi, giincellenen misyonu ve uluslararasilasma hedefine paralel olarak,
akademik ve toplumsal katki sunacagi alanlari belirlerken, Birlesmis Milletler’in 2030 sonuna
kadar ulasilmasi amaclanan hedeflerini kendine yol haritasi olarak almistir. Evrensel bir eylem
cagrisi olan Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri’'nin simdiye kadar
- Nitelikli Egitim,
- Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
- Erisilebilir ve Temiz Enerji,
- iklim Eylemi,
- Baris, Adalet ve Giigli Kurumlar
basliklarinda projeler, dersler, akademik yayinlar, toplumsal faaliyetler sirdiiren fakiltemiz,
2021-2025 stratejik planiyla birlikte bu alandaki faaliyetlerini ¢esitlendirmek, arttirmak ve
daha yakindan takip etmek igin galisacaktir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin bazilari sunlardir:
- iklimDE projesi (Yiiksekégretimde iklim Degisikligi Konusunda Toplumsal Kapasite
Gelistirme: Algi Yonetimi, Farkindalik Yaratma ve Dayanikliligi Artirma Projesi) Avrupa
Birligi IPA projesidir ve T.C. Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan finanse
edilmistir. Proje Eylul 2017-Eyliil 2019 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Projede Prof.
Dr. Yasemin Arbak, Prof. Dr. Canan Madran, Dog. Dr. Banu Demirel, Dog. Dr. Sumeyra
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Duman, Dr. Ogr. Uyesi Beyza Siimer, Aras. Gor. Dr. Nilay Bicak¢ioglu Peynirci yer
almistir.

- POWERS Projesi (Peace, War, and the World in European Security). Avrupa Birligi
ERASMUS+ Projesi. Projenin konusunu, Avrupa Birligi ve komsularinin givenligine
yonelik tehditler olusturmaktadir. Proje, Eyliil 2018’de baslamis olup halihazirda
devam etmektedir. Proje’de Uluslararasi iliskiler Béliimii’nden Prof. Dr. Giil Mehpare
Kurtoglu Eskisar, Do¢.Dr. Miige Aknur, Dr. Ogr. Uyesi Ziihal Unalp Cepel, Aras. Gor.
Dr. Sevgi Cilingir, Aras.Gor. Tugcan Durmuslar ve Aras. Gor. Sinem Abka yer
almaktadir.

- DIGIMATES (Development of Innovative, Gamified and Interactive Method for
Advanced e-Teaching and E- learning of Skills) akronimli proje, Avrupa Birligi
Erasmus+ programi kapsaminda desteklenen ve Mart 2021 tarihinde baslayip hali
hazirda devam eden bir projedir. Bu projenin amaci, e-6grenmenin kalitesini artirmak
icin ¢evrimi¢i oyun tabanli 6grenmeye imkan saglayacak DigiMates yenilikgi
yontemini tasarlamak ve uygulamaktir. Ozel olarak, Y kusagindan égrencilerin e-
0grenme silirecine katilimini artirma, ek beceri setleri edinilmesini tesvik etme ve ayni
zamanda sanal hareketliligi mimkin kilma hedefleri bulunmaktadir. University of
Ljubljana tarafindan koordine edilen projede, bes ortak kurumdan biri olarak yer
almaktayiz. Projede yer alan kurumlar sunlardir: Dokuz Eylul University, Turkey;
University of Ljubljana, Slovenia; University of Leon, Spain; University of Gdansk,
Poland; Heilbronn University, Germany. Bu projede Dokuz Eylil Universitesi olarak
temel katkimiz, e-6grenmede kalite glivence sisteminin gelistirilmesi ve
sirdurdlebilirligi icin kapsaml, uluslararasi gecerlilige sahip yonergeler hazirlamak
olacaktir. Kurumumuzdan Prof.Dr.M.Banu Durukan Sali, Do¢.Dr.Aysun Kapucugil ikiz
ve Dog¢.Dr. Banu Atrek Demirel projede yer almaktadir.

isletme Fakiiltesinin misyonunda bir diger éne ¢ikan odak noktasi olarak girisimcilik g6z
carpmaktadir. Fakiltenin kurulusundan bu yana bes temel degerinden biri olan girisimcilik,
ogrencilerin de mezuniyet sonrasi yogun bir sekilde sectikleri bir alan olarak gézlemlenmistir.
Fakiltedeki derslerin ve 6grenci kullplerinin kazandirdigi bilgi, beceri ve deneyimlerle, bitiin
bolimlerden 6grencilerimiz girisimci olma yoniinde hem motivasyon hem de 6zgliven sahibi
olarak mezun olmaktadirlar. Farkh bélimlerde yan dal olanagi sunan miifredat yapisi sadece
isletme 6grencilerini degil, bitin diger bélimlerin 6grencilerini de bu konuda yetkin hale
getirmektedir.

Kimi zaman derslerle i¢ ice gecmis bir yapida, kimi zaman da ayrica diizenlenen sivil toplum
orgltleri ile ortakliklar, 6grencilerimizin aldigi egitimin yaninda sivil toplum c¢alismalari
konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmalarina imkan sunmaktadir. Ege Orman Vakfi ile is birligi
ile yiritiilen Sosyal Sorumluluk Dersi, iZIKAD ve EGIAD is birlikleri bunun érneklerindendir.
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Deger Sunumu Tercihi

Dokuz Eylil Universitesi’nin Arastirma Universitesi olma politikasina bagl konum tercihi ve

basari bolgesi seciminden hareketle asagidaki tabloda yer alan hizmet seti deger sunumu

tercihi olarak belirlenmistir:

Faktorler/tercihler Yok et Azalt Arttir Yenilik yap
Disiplinler arasi projeler X

Yiiksek etki faktorlii yayinlar X

Uluslararasi isbirlikleri X

Etkili degisim programlari X

Egitimin siirekli iyilestirilmesi X

Egitim programlarinin X

akreditasyonu

Mezunlarla etkilesim X

Yasam boyu 6grenme X

Toplum merkezli faaliyetler X

Kurumsal itibar ¢alismalari X X

Temel Yetkinlik Tercihi

Dokuz Eylil Universitesi’nin arastirma odakl iniversite olmasi ve bu konumunu

koruyabilmesi i¢in arastirma odakl bir yapi ve kiltir arastirma yapma yetkinligi yiksek
akademisyenler arastirma sonuglarinin katma deger yaratan Urinlere dénistirilmesi temel

yetkinlikler olarak sayilmistir.

Strateji Gelistirme

Dokuz Eyliil Universitesi’nin belirledigi stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri ile de
uyumlu olarak isletme Fakiiltesi’nin misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik amag, hedef ve

performans gostergeleri asagidadir.

Amaclar ve Hedefler

Amag 1 Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Hedef 1 insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme
Kapasitesinin Gelistiriimesi
Hedef 2 Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin

Gelistirilmesi

Hedef 3 Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilik¢i (inovatif) Ciktilarin Artiriimasi
Hedef 4 Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi
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Hedef 5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin

Gelistirilmesi
Amacg 2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Hedef 1 Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi
Hedef 2 Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistirilmesi
Hedef 3 Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin
Desteklenmesi
Hedef 4 Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi
Hedef 5 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Gelistirilmesi
Amag¢ 3 Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal
Hizmet Kalitesini Gelistirmek
Hedef 1 Dokuz Eylil Universitesi’nin itibarinin Gelistirilmesi
Hedef 2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi
Hedef 3 Sosyal Surdirulebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Gelistirilmesi
Hedef 4 Kurumun Tum Siireclerinde Kalite Glivence Sisteminin Gelistirilmesi
Hedef 5 Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel

Altyapinin Giglendirilmesi

isletme Fakiiltesi’'nin kendi misyonuna uygun olarak, Dokuz Eyliil Universitesi 2021-2025
Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve hedefler uyarlanmis ve fakilteye 6zgi yeni hedef kartlari
olusturulmustur. Bunlarin pek c¢ogu Universitenin stratejik planiyla paralellik géstermekle
beraber, Universitenin takibini rektorlik seviyesinde yapacak olduklari ile fakiltenin faaliyet
alanina girmeyenler hedef kartlarina dahil edilmemistir. Bununla beraber Universitenin
stratejik planinda deginilmeyen ancak fakiiltenin misyonu ve hedefleri dogrultusunda takip
edilmesi planan (Ornegin sirdirilebilirlik ile ilgili yayinlar gibi) performans gostergeleri
eklenmistir. Bu_performans gdstergelerinin _detayli _dékiimii _ve karsilastirilmasi _Ek1’de
sunulmustur.

Performans Gostergeleri

Amaclar ve hedeflere baglh olarak performans gostergeleri ile bunlarin son yila ait degerleri
ve 6nlimiuzdeki bes yil icin hedefleri asagidaki tablolarda sunulmustur. Hedef kartlari
seklinde diizenlenen bu tabloda her bir amag ve ona bagh hedefler icin,

- faaliyetler ve sorumlular,

- performans gostergeleri,

- bu hedefleri gergeklestiriimeye ¢alisilirken olasi riskler,

- mevcut durumun analizi ve

- ihtiyaglar

- maliyetlendirme ve biit¢e tanimlanmistir.
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HEDEF KARTI 1.1

Amag Al

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Hedef H1.1

insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin

Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak
Birimler

isletme Fakiiltesi: Biitiin Bélimler

Uluslararasi Ogrenci ve Akademisyen

Ofisi

Surddrulebilirlik Komisyonu

Girisimcilik Komisyonu
Yeterlilik ve Kalite Komisyonu

Universite: Uygulama ve Arastirma Merkezleri

BAP Koordinatorligu
PRODEB

Performans
Gostergeleri

Baslangig 2021| 2022( 2023| 2024

Degeri

(2020)

2025

izlenme
Sikhigi

Raporlama
Sikhgi

P.G 1.1.1 Kabul
Edilen Ulusal Dis
Destekli Proje
Sayisi

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G 1.1.2 Kabul
Edilen BAP Destekli
Proje Sayisi

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G 1.1.3 Kabul
Edilen Uluslararasi
Ortakli/Destekli
Proje Sayisi

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G1.1.4
Projelerde Gorev
Alan Ogrenci Sayisi

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G1.1.5
Projelerde Gorev
Alan Arastirmaci
Sayisi

10

10

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G.1.1.6
Girisimcilik ve
Surdiiriilebilir
Kalkinma
Hedefleri ile ilgili
Proje Sayisi

6 Ayda 1

Yilda 1
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Riskler

Arastirmaya ayrilan (ulusal/uluslararasi) kaynaklarin azalmasi.

Stratejiler

1.1.1. Destek hizmetleri ylrtitmek ve Fakilte icindeki proje gelistirmek, egitim ve
projelerin hazirliklarini ve sunulmasini kolaylastirmak icin (AKADEMI-DE) ve Proje
Destek Birimi (PROB) ile isbirligi yapmak.

1.1.2. Yurtdisindaki arastirma deneyimini, uluslararasi ortaklklar ve aglar
(Businet, NIBS ve NICE Network) yoluyla akademik personeli tesvik etmek

1.1.3. Arastirma projelerinde, 6grenciler de dahil olmak tizere tiim arastirmacilar
tarafindan tam katilimi tesvik etmek

1.1.4 isbirligi potansiyeli yiiksek olan arastirmacilari barindirmak (6rnegin:
Uluslararasi Arastirma Konferansi + Proje Pazari ile birlikte Uluslararasi Hafta)

Maliyet Tahmini

8.000 € (Nice Network Faaliyet Konfati 2.000 + Businet Uyeligi ve Konferansi 3.000 +
Nibs Uyeligi ve Konferansi 3.000)

Tespitler

Universite ve fakiilte tarafindan arastirma kapasitesinin iyilestirilmesi icin diizenlenen
egitimler yeterince sistematik degildir.

Proje hazirlama ve ilgili brifingler Gzerinde diizenli olarak ¢alismalar yapilmamaktadir.
Ogrencilerin projelere ve patent siireglerine katilimi yetersizdir.

Disaridan finanse edilen projelerde yetersiz sayida uygulama.

ihtiyaglar

Arastirma kapasitesini artirmak igin yapilan egitimlere aktif katilimin kolaylastiriimasi
ve izlenmesi.

Proje hazirlama egitimlerine ve ilgili brifinglere aktif katihmin kolaylastiriimasi ve
izlenmesi.

Ozellikle yiiksek lisans 6grencileri ile yapilan isler icin icten ve distan finanse edilen

projelerde 6grenci-akademik personel isbirliginin gelisimi,

HEDEF KARTI 1.2

Amag Al

Bilimsel ve Yenilik¢i (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Hedef A1.2

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birimler

isletme Fakiiltesi: Biitiin Bélimler
Surdurilebilirlik
Komisyonu
Girisimcilik Komisyonu
Universite: Uygulama ve Arastirma
Merkezleri
Kattiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Performans Gostergeleri Baslangic | 2021|2022 2023 | 2024|2025 | Izlenme | Raporlama
Degeri Sikhigi Sikhigi
(2020)

P.G 1.2.1 Uluslararasi

ekl Gt Thad 0,97 1 1,051,121 |1,15]1,2 6 Ayda 1 Yilda 1

e e DI et e s 046 |0,47|049|051]0,53|0,55| 6Ayda1l Yilda 1

Ogretim Uyesi Basina Dusen

P.G 1.2.3 SCI, SCI-EXP, SSCI

ve AHCIEndekslerinde Yer 0 0 0 0 0 1 6 Ayda 1 Yilda 1

Alan Dergi Sayisi (Kumiilatif)
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P.G 1.2.4 Son bes yillik dénemdeki
yayinlara yapilan atif sayisi (Google
Akademik)

6 Ayda 1 Yilda 1

1197 12101 1220 1230( 12401 1250

P.G. 1.2.5 Ulusal Kitap ve Kitap
ici Boliim Sayisi

17 19 21 23 25 27 | 6Aydal Yilda 1

P.G. 1.2.6. Uluslararasi Kitap ve
Kitap ici Boliim Sayisi

35 37 | 39 | 41 | 43 | 45 | 6Aydal Yilda 1

P.G. 1.2.7. Ulusal toplantilarda
sunulan bildiri sayisi

29 30 [ 31 | 32 [ 33 [ 34 [ 6Aydal Yilda 1

P.G. 1.2.8. Uluslararasi
toplantilarda sunulan bildiri
sayisi

12 15 18 21 | 6Aydal Yilda 1

P.G. 1.2.9. Girisimcilik ile ilgili
yayin sayisi (makale, kitap, kitapigi
b6liim)

6 Ayda 1 Yilda 1

P.G. 1.2.10 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile ilgili yayin sayisi
(makale, kitap, kitapigi boliim)

25 21 | 22 23 | 24 | 25 | 6Aydal Yilda 1

Riskler

Cesitli veritabanlarinda farkli veri girisleri nedeniyle yayin performansini
izlemede zorluklar.

Stratejiler

1.2.1 Yayin kalitesini ve miktarini artirmak igin tesvik mekanizmalarinin
uygulanmasi.

1,2.2 Yayincilik ve arastirma konusunda atolye galismalari

1.2.3. Surdurlebilirlik ve girisimcilikte uluslararasi isbirligini ve
arastirmalari artirmak icin tesvik mekanizmalarini uygulamak.

1.2.4. Bir Fakilte Yeterliligi ve Yeterlilik Komitesi Olusturma

1.2.5. Fakilte entelektiiel katkilarinin ve mesleki gelisimin
dokiimantasyonu igin prosedirleri gelistirin.

1.2.6. Akademik Kadro'nun Merkez Kiitiphanesinden Koordinasyonun
Koordinasyonu, Abonelik icin Dergi ve Veri Veritabanlarina (yani veri
akimi vb.).

Maliyet Tahmini

(50Eurox60)=3000Euro

Tespitler Girisimcilik ve stirdurtlebilirlikte yetersiz miktarda arastirma ve proje.
Yetersiz miktarda kalite (endeksli / alinti) yayinlar.
ihtiyaglar Girisimcilik ve surdarulebilirlik igin firsatlar yaratma ve yayinlar igin

uluslararasi isbirliginin arttirilmasi.

Yayinlama potansiyeli olan arastirmacilari tesvik etmek.
Lisansistl 6grenci sayisini artirmak.

Mezun girisimcilerin bir veritabanini hazirlamak.

20




HEDEF KARTI 2.1.

Amag A2

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef A2.1.

Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Uluslararasilasmadan Sorumlu Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birimler

isletme Fakiiltesi: Biitiin Boliimler
Uluslararasi Ogrenci ve Akademisyen Ofisi

Ogrenci isleri Ofisi

Uluslararasilasma Komisyonu
Uluslararasi Halkla iliskiler Komisyonu
Egitimin Etkinligi Komisyonu

Yeterlilik ve Kalite Komisyonu

Universite: Dis iliskiler Koordinatérligu
Ogrenci isleri Daire Baskanlig!

Performans Gostergeleri

Baslangig
Degeri
(2020)

2021

2022

2023

2024

2025

izlenme
Sikhigi

Raporlama
Sikhgi

P.G 2.1.1 Fakultedeki
Yabanci Uyruklu Ogrenci
Sayisi/Toplam Ogrenci
Sayisi (%)

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G 2.1.2 Uluslararasi
Degisim Programi
Kapsaminda ikili Anlasma
Sayisi (Kimulatif)

64

68

68

70

70

72

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G 2.1.3 Uluslararasi
Degisim Programlari ile
Gelen Ogrenci Sayisi

21

20

30

35

40

45

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G 2.1.4 Uluslararasi
Degisim Programlari ile
Giden Ogrenci Sayisi

65

48

60

70

75

80

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G 2.1.5 Lisans ve
Lisansistl Duzeyde
Uluslararasi Ortak/Cift
Diploma Programi
Sayisi (Kimulatif)

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G 2.1.6 Uluslararasi
Olgekli Akademik ve
Egitim Faaliyet Sayisi

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G 2.1.7 Uluslararasi kisa
dénemli egitim/kultir
Programlarinda/projelerin
de yer alan 6grenci sayisi

200

250

300

350

400

450

6 Ayda 1

Yilda 1
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Yurt disi gezileri icin hibelerin azalmasi ve hibelerin yetersizligi.
Degisim programlarina giden 6grencilerin gelir diizeylerinin hedef tlke icin cok

Riskler disiik olmasi.
Uluslararasi 6grencileri cekmede tniversite disi riskler.
Stratejiler 2.1.1 Uluslararasi degisim ve isbirligi programlarinin verimliliginin arttiriimasi.
2.1.2 Ortak / ¢ift diploma programlarinin iyilestirilmesi.
2.1.3 Uluslararasi aglar (Businet, NIBS ve Guizel Ag) ve ortaklarla iligkilerin
iyilestirilmesi.
2.1.4 Egitim ve Akademik Etkinliklerin Tesvik Edilmesi (Faaliyetler).
2.1.5 Ogrenci takimlariyla uluslararasi yarismalara tesvik etmek ve katilmak.
2.1.6 idari personele dil kurslari saglamak.
2.1.7 Web sitesi ve sosyal medya igeriginin gelistirilmesi.
Maliyet Tahmini 5.000 € (Hi giderleri + Uluslararasi yarismalara katilan égrenciler icin
masraflarin karsilanmasi)
Tespitler idari personelin yetersiz yabanci dil bilgisi.
Yetersiz Hi faaliyetleri.
internette yabanci dillerde yetersiz bilgi.
ihtiyaclar Uluslararasi akademik personel hareketlerinin iyilestirilmesi.
Uluslararasi tanitim faaliyetlerini gelistirmek.
idari personelin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yonelik programlarin
gelistirilmesi.
Yabanci dillerde web sitesi ve diger sosyal medya igeriklerinin iyilestirilmesi.
HEDEF KARTI 2.2
Amag A2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Hedef A2.2 Egitim - Ogretim Programlarinin Sirekli iyilestirilerek Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak
Birimler

isletme Fakiiltesi: Biitiin Bélimler

Uluslararasi Ogrenci ve Akademisyen Ofisi

Mezunlar Ofisi ve Komisyonu

Universite: Kariyer Gelistirme ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigii

Performans
Gostergeleri

Baslangig
Degeri
(2020)

2021

2022

2023

2024

2025

izlenme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

P.G2.2.1
Uluslararasi
Akredite
Program
Sayisi
(Kamulatif)

4+13

4+13

6 Ayda 1

Yilda 1

P.G2.2.2
Yandal Yapan
Ogrenci
Sayisl

22

25

27

28

28

29

6 Ayda 1

Yilda 1
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P.G 2.2.3 Cift
Anadal Yapan
Ogrenci Sayisl

10 10 12 12 12 13 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 2.2.4 Ogrenme
Yonetim Sistemi 5 50 50 50 50 50 6 Ayda 1 Yilda 1
ile Desteklenen
Ders Sayisi
(Kimalatif)

P.G 2.2.5 Mesleki
kurum ve 2 2 3 3 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1
kuruluglardan
alinan
akreditasyon ve
taninma (acca &
cfa)

P.G2.2.6
Siirdiiriilebilir
kalkinma
hedefleri ile 36 36 | 37 | 37 | 37 | 37 | 6Ayda1 Yilda 1
Girigimeilik
Konulu ders
sayisi’,23, 4

P.G2.2.7
Siirdiiriilebilir
kalkinma
hedefleri ile
Girigimcilik 1005 1015 | 1020 | 1025 | 1030 | 1035 | 6Ayda1 Yilda 1
Konulu dersleri
alan toplam
ogrenci sayisi

Uluslararasi akreditasyon sireglerinin yiiksek maliyetli olmasi ve biitge kisitlari.
Riskler Bazi alanlarda ulusal akreditasyon kuruluglarinin yetersizligi.

L Surdirilebilir kalkinma hedefleri ilgili lisans dersleri: MRK 4218; FIN 4238; ECO 4123; ECO 4216; ECO 4420;
ECO 4427; ECO 4428; ECO 4429; IBS 3196; IBS 4158; IBS 3493; TMT 3023; TMT 4012; TMT 4026; TMT 4027; FBA
3005; FBA 1307.

2 Surdurilebilir kalkinma hedefleri ilgili lisansusti dersleri: MBA 5082; ECN 5035; ECN 5055; ECN 5060; TUI
5064; TUI 5082; ECN 6043; TUI 6193; TUI 6181; TUI 6080

3 Girisimcilikle ilgili lisans dersleri: MNO 4235; FIN 4237; IBS 4155; IBS 4159; TMT 4033; FBA 3001.

4 Girisimcilikle ilgili lisansustii dersleri: MBA5084; DIS 5032; TMI 5066

23



Stratejiler

2.2.1 Mesleki kuruluslardan alinan akreditasyon/taninma sayisini giincel ihtiyag ve
beklentiler dogrultusunda artirmak.

2.2.2 Yan dal/sift ana dal firsatlari ile ilgili bilgilendirme faaliyetlerinin arttiriimasi.
2.2.3 Akreditasyonla ilgili faaliyetleri tesvik etmek ve bilgilendirme etkinlikleri
diizenlemek.

2.2.4 Tim egitim programlarinda girisimcilik ve strdirulebilirlik dersleri alan 6grenci
sayisinin artiriimasi.

2.2.5 Girisimcilik ve stirdirilebilirlik ile ilgili sertifika programlari ve yaz okullarinin
uygulanmasi.

2.2.6 Mezun takip sisteminin gelistirilmesi.

2.2.7 Ogretim modellerinin sonuglarini izlemek ve degerlendirmek icin standart bir
sistem gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini

IAACSB Maliyetleri~10000$ + NIBS Maliyeti (akreditasyon)~2500$

Tespitler Yandal veya cift anadal yapan 6grenci sayisinin az olmasi.
Mezunlarin yetersiz takip sistemi.
ihtiyaclar Mifredatin ulusal ve uluslararasi gelismelerinin yakindan izlenmesi.
Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarina basvuru.
Mezun takip sistemi.
HEDEF KARTI 2.3
Amag A2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Amag H2.3 Egitimi ve Akademik Personelin Ogretim Odakli Profesyonel Gelisimini

Desteklemek

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birimler

isletme Fakaiiltesi: isletme Fakiiltesindeki Bélimler
Egitim Destek Komisyonu

Kalite Komisyonu

AOL Komisyonu

Universite: AKADEMI-DE

DEUZEM

Kalite Komisyonu

Performans Gostergeleri Baslangi¢ | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | izlenme | Raporlama
Degeri Sikhigi Sikhgi
(2020)

P.G. 2.3.1 Egitimcilerin Egitimi icin 3 3 3 4 4 5 6 Ayda 1 Yilda 1

Diizenlenen Etkinliklerin Sayisi

P.G.2.3.2 Egitimcilerin Egitimi 45 50 55 60 65 70 | 6Aydal Yilda 1

Etkinliklerine Katilan Egitmenlerin

Sayisi

P.G.2.3.3 Ogretim - 73 73 74 74 75 | 6Aydal Yilda 1

Degerlendirmelerin Sonuglari

(Ortalama)
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Riskler

Dijital go¢cmen neslin teknolojik uyum sorunlari.

Stratejiler 2.3.1. Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme, kisisel gelisim
gibi egitimcinin egitimi etkinlikleri dizenlemek.
2.3.2. Ogretim teknolojilerinin kullaniminin etkinligini arttirmak igin
egitimcinin egitimi etkinlikleri dizenlemek
2.3.3. Egitimin devamli iyilestirilmesi ve degerlendirmenin etkinliginin
arttirilmasi ve kalite iyilestirilmesi kapsamindaki etkinlikleri iyilestirilmesi
2.3.4. Fakilteye yeni araglar takdim edilerek hayat boyu 6grenme
yaklagsiminin tesvik edilmesi
2.3.5. Yenilik¢i 6gretim yaklasimlarina yonelik egitim programlarin
gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini 10,000 €

Tespitler Egitimde dijital araglarin ve egitimsel teknolojinin yetersiz kullanimi.
Ders degerlendirmelerinin tniversite tarafindan durdurulmasi.
Ders degerlendirmelerini doldurma konusunda 6grencilerin distk
motivasyonu.

ihtiyaclar Yeni neslin beklentileri (dijital yerliler).
Ders degerlendirmeleri.

HEDEF KARTI 2.4
Amag A2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Hedef A2.4 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birimler

isletme Fakiiltesi: isletme Fakiiltesi’nin Bélimleri

Uluslararasi Ogrenci ve Akademisyen Ofisi (ISSO)

STK iliskileri Komisyonu

Mezunlar Ofisi

Girisimcilik Komisyonu

Sirdirlebilirlik Komisyonu

Universite: Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigii

Performans Gostergeleri

Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | izlenme | Raporlama

Degeri Sikhigi Sikhigi
(2020)
P.G.2.4.1 Staj Sayisi (Ulusal+ 26 105 105 115 126 136 | 6Aydal Yilda 1
Uluslararasi)
P.G.2.4.2 is Hayatina Hazirliga 1 5 5 5 5 5 6 Ayda 1 Yilda 1

Yonelik Etkinlikler (Kariyer
Bulusmasi, Kariyer Mutfagi, CV
Calistayl, Miilakat Provalari, CFA
Meydan Okuma, TUGIAD Vaka
Yarismasi)
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P.G.2.4.3 Girigimcilik ve 30 35 40 45 50 55 6 Ayda 1 Yilda 1

surdirilebilirlikle iliskili

projelerde/etkinliklerde yer alan

ogrenci sayisl

Riskler is yasamindaki mezunlardan beklenen giincel yeterliliklerdeki stirekli ve hizli
degisim.
istege bagh staj imkanlarindaki yetersizlik.

Stratejiler 2.5.1. Kariyer-odakli etkinliklerin gesitlendirilmesi ve etkinliklerinin
iyilestirilmesi.
2.5.2. Ogrencileri is hayatina hazirlamak icin ulusal ve uluslararasi staj
imkanlarinin gelistirilmesi.
2.5.3. Kariyerle iliskili etkinliklerin arttirilmasi icin destekleyici
mekanizmalarin gelistirilmesi.
1.4.3 Ogrencilerin girisimcilik/strdurebilirlik ile iliskili etkinliklere katimini,
dis kurumlar ve mezunlarla artan isbirligi yoluyla tesvik etmek.

Maliyet Tahmini 2,000€

Tespitler istege bagh staj olanaklarindaki diisiik sayi

ihtiyaglar Ogrencilerin 6grenci kuliiplerine ve kurumlardaki projelere katiliminin tesvik
edilmesi.
is hayatina hazirlik icin cevrimigi etkinliklerin desteklenmesi.

HEDEF KARTI 3.1
Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Kalitesini Gelistirmek

Hedef 3.1 Paydaslarla iliskili Etkinliklerin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak isletme Fakaiiltesi: isletme Fakiiltesi’nin Béliimleri

Birimler STK iliskileri Komisyonu

Mezunlar Ofisi
Universite: DEUZEM

DESEM
Performans Gostergeleri | Baslangic [ 2021 2022 2023 2024 2025 izlenme | Raporlama
Degeri Sikhig Sikhgi
(2020)
P.G.3.1.1 Fakilte
tz?.raflhda.r.] mezunlara 3 3 3 3 3 6 Ayda vilda 1
yonelik diizenlenen 1
etkinliklerin sayisi
P.G.3.1.2 Fakilte
tarafindan diizenlenen 54 250 | 260 | 270 | 280 | 300 | ®M9 | vida1
etkinliklere katilan 1
mezun sayisi
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P.G 3.1.3 STK ile iligkili
etkinlikler

SIENEE Yilda 1

P.G.3.1.4 Kamu veya
Ozel Sektor
Kuruluslariyla isbirligi ile
yurutilen sosyal
sorumluluk projesi sayisi

Sy Yilda 1

P.G.3.1.5 Topluma
yonelik etkinlik sayisi
(Paneller, Seminerler,
Konferanslar, vb.)
(Bilgilendirici aktiviteler /
davetli olunan arastirma
odakli olmayan— EGIAD,
davetli konusmaci olma,
TV katilimi, Podcasts,
Webinar, Youtube, vb)

Sy Yilda 1

Riskler Mezunlara kisith ulagim.
Diger kurumlarla ortak etkinliklerle iliskili diizenleyici engeller.
Stratejiler 3.1.1. STKliskileri Komisyonunun etkinliklerini gelistirmek.
3.1.2. Mezun-takip sistemi gelistirmek.
3.1.3. Mezunlarla iliskili etkinliklerin ¢esitlendirilmesi.
3.1.4. Farkli STK gruplari ile isbirligini arttirmak.
3.1.5. Gonulluluk Calismalari dersinin etkinliginin gelistirilmesi.
Maliyet Tahmini 1000€
Tespitler Mezunlara kisitli ulagim.
ihtiyaglar Paydaslarla ortak yiritilen topluma katki amagli sosyal, kiltlirel ve sanatsal
faaliyetler ile sosyal sorumluluk projelerinin gesitlendirilerek, etkinliklerinin
gelistirilmesi.
ilgili dis paydaslarin ve toplum kesimlerinin isletme Fakiiltesi’nin faaliyetlerine
katiiminin tesvik edilmesi.
Paydaslarla ilgili faaliyetlere 6grencilerin, akademik ve idari personelin aktif
katiiminin tesvik edilmesi.
HEDEF KARTI 3.2
Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Amag 3 L e
Kalitesini Gelistirmek.
Hedef 3.2 Kurumun Tam Sireglerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi.

Sorumlu Birim

Kalite ve Ogrenme Giivencesinden Sorumlu Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birimler

isletme Fakiiltesi: isletme Fakiiltesi’nin Bolimleri
Kalite Komisyonu
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AOL Komisyonu
Universite: Kalite Komisyonu

Easianeie izlenme

Performans Gostergeleri Degeri 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhin Raporlama

(2020) Sikhgi
P.G. 3.2.1 PUKO Dongusu 6 Ayda 1 Yilda 1
Tamamlama Sayisi 3 5 5 5 5 6
(Kimulatif)
P.G.3.2.2 idari Personel
Sayisinin Ogrenci Sayisina 0,006 4,06 4,07 4,08 4,09 4,10 | 6Aydal Yilda 1
Orani
P.G.3.2.3 idari Personel
Sayisinin, Akademik 0,17 0,87 0,88 0,89 0,90 0,90 6 Ayda 1 Yilda 1

Personel Sayisina Orani

P.G.3.2.4 Yilda En Az Bir
Kere Servis-ici Egitim Alan
idari Personel Sayisinin
Toplam Orani

7/15=0,5 15,0 17,0 18,0 | 19,00 | 20,00 | 6Aydal Yilda 1

P.G.3.2.5 Turuncu Bayrak

0 0 1 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
Sayisi
. Personel istihdamina yonelik kararlar tGzerinde kontroliin olmamasi.
Riskler . . o L L . .
Ayrilan personelin yerine ayni nitelik ve nicelikte personel istihdam edilememesi.
3.2.1. Fakiltenin i¢ ve dis kalite glivence sisteminin gelistirilmesi.
Stratejiler 3.2.2 EUKQ sistemi Yoluyla 'kallte I.<uIt.LUJ.ru'nun gel!§F|r|ImgS|
3.2.3. Idari personelin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler PUKO dongilerini tamamlamada sistematik yaklagim eksikligi.
Nitelik ve nicelik agisindan idari personelin yetersizligi.
Bilgi islem altyapisinin ve yonetim bilgi sisteminin yetersizligi.
ihtiyaglar Dis Danisman/ Danisma kurullarinin Birim/ Program bazinda hazirlanmasi ve

periyodik toplantilarin yapilmasi.

Kalite Olgme Degerlendirme egitim planlarinin hazirlanmasi.

Kalite Olcme Degerlendirme icin ydnerge/ takvim/plan hazirlanmasi.
Programlarin egitim, arastirma ve topluma hizmet 6élgutlerinde kalite (puanlama)
sisteminin gelistirilmesi.

Erisilebilirlik yeterliligini ifade eden turuncu bayrak sayisinin artiriimasi

is stiregleri ve gérev tanimlarinin siirekli giincellenmesi.

idari personelin egitim ihtiya¢ analizlerinin yapilarak gerekli egitimlerin
tasarlanmasi, sunulmasi ve sistematik olarak izlenmesi.

izleme ve Degerlendirme

Fakiltenin mevcut stratejik planinda yer alan hedeflerin gergeklesip gergeklesmedigi,
oncelikle Dekanlik, ardindan Rektorlik tarafindan yillik faaliyet raporlari ile yakindan takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu faaliyet raporlarinda bazi hedeflerin nasil
gerceklestirildigi, diger hedeflerin hangi sebep ve engellerle gerceklestirilemedigi
degerlendirilmektedir. Ornegin Fakiiltemiz, kiiresel pandeminin getirdigi kisitlamalara ragmen
2019-2020 egitim 6gretim yili stratejik hedefleri kapsaminda belirlenen 14 hedefin blylk
cogunlugunu gerceklestirmistir. Ayrica AACSB akreditasyon calismalari kapsaminda yeni
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misyon ve stratejik hedefler icin hazirliklar yapilmistir. Bu ¢alismalarin sonuglari 6nimiizdeki
dénem planlarina yansitiimaktadir.

isletme Fakiiltesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu
kurumlarinda uygulamaya baslanan, sireclerden ziyade performans odakli sonug ve
giktilarinin degerlendirildigi yeni donemde, 2006 yilindan giinimuize dordiinci bes yillik
stratejik plan hazirliklarini deneyimlemistir. Fakilte’nin stratejik planinin hazirlanmasi ve takibi
¢alismalarinin yiratilmesi igin Strateji Komisyonu kurulmustur. Ayrica, Fakilte’nin hedeflerini
ne Olcide gerceklestirdigine dair 6z degerlendirmeyi gerceklestirmek amaciyla Kalite ve
Assurance of Learning (AOL) komisyonlari kurulmustur. Stratejik Plan Gergeklesen hedeflere
nasil ulasildigl, gergeklestirilemeyen hedeflere ise hangi engeller ve nedenlerle
ulasilamadigina iliskin degerlendirme alti ayda bir gergeklestirilecektir.

Stratejik Plan Komisyonu

Dekanlik tarafindan stratejik planin hazirlanmasi ve takibi calismalarinin yirittlmesi
amaciyla kurulmustur.

Komisyon Uyeleri:

Prof. Dr. Omir OZMEN

Dog. Dr. irem ASKAR KARAKIR

Dr. Ogr. Uyesi Selcen KILICASLAN GOKOGLU

Asiye ZENGIN

Kalite Komisyonu

Akreditasyon ve 6zdegerlendirme kapsamlarinda kalite ¢alismalarinin yapilmasi icin dekanlik
tarafindan kurulmustur.

Komisyon Uyeleri:

Prof. Dr. Omiir OZMEN, Baskan

Prof. Dr. Giiliizar KURT GUMUS

Doc Dr. Aysun KAPUCUGIL iKiz

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Aldonat BEYZATLAR
Ogr. Gor. Dr. Manolya AKSATAN KAPLANSEREN
Aras. Gor. Dr. Sevgi CILINGIR

Aras. Gor. Elif CIRKIN

Asiye ZENGIN

Assurance of Learning (AOL) Komisyonu

Dekanlik tarafindan, AACSB galismalari kapsaminda Assurance of Learning (AOL) sisteminin
kurulmasi, ilgili aktivitelerin ylritilmesinden sorumlu olarak kurulmustur.
Komisyon Uyeleri:

Prof. Dr. Giiliizar KURT GUMUS

Dog. Dr. Giizin OZDAGOGLU

Dog. Dr. istemi BERK

Dog Dr. Aysun KAPUCUGIL iKiz

Dog. Dr. Isil OZGEN

Dog. Dr. Elif UZGOREN

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Aldonat BEYZATLAR

Asiye ZENGIN
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EK1

Universitenin Hedef Kartlarindaki Performans Gostergeleri ile isletme Fakiiltesininkilerin
Karsilastirilmasi Tablosu:

DEU Stratejik Plani
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